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CCRS.A. 

C.N.P.J. n°. 02.846.056/0001-97 
N.I.R.E. 35.300.158.334 

CO.\!PANHIA ABERTA 

JUCESP PROTOCOlO 

0.101.267/18-6 

ATA DA REUN!AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAI;AO 
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2018. 

1. DATA, HORAE LOCAL: Aos 30 elias de janeiro de 2018, as 17h00, na scde social da 
CCR S.A. ("Companhia" ou "CCR"), na Avenida Chedid Jafet n° 222, bloco B, so andar, na Cidade 
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 

2. PRESENc;A Presente a totalidadc dos membros eleitos do Conselho de Administras:ao 
da Companhia. 

3. MESA: Assumiu a presidencia dos trabalhos Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos e 
o Sr. Arthur Piotto Filho, como secrecirio. 

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sabre: (i) a aprova<;:iio, nos termos do artigo 14, inciso (xv) 
do Estatuto Social da Companhia, da rcaliza<;:iio, pela Concessioniria ViaRio S.A. ("ViaRio" ou 
"Emissora'J da 7a (sCtima) emissao de debentures simples, niio conversiveis em a<;:Oes, da espCcie 
com garantia real, com garantia fidejuss6ria adicional, em sCrie Unica, para distribui<;::io pUblica, 
com esfors:os restritos de distribui<;:iio, no valor total de atC R$620.000.000,00 (seiscentos e vinte 
milh6cs de reais), dividido em ate 620.000.000 (seiscentas e vinte milhOes) de debentures ("SCtima 
Emissiio'' e "DebCntures", respeccivamente); (ii) a aprova<;:iio para (ii.a) a outorga, pela 
Companhia, de garantia fidejuss6ria, sob a forma de fian<;:a ("Garantia" ou "Fian~a''), para garantir, 
de forma niio solid:iria com a lnvcstimentos e Parcicipa<;:Oes em Infraestrutura S.A.- INVEPAR 
(''INVEPAR"), 2/3 (dais ter<;:os) de todas as obriga<;:Ocs, principals e acess6rias, a serem assumidas 
pcla ViaRio no :imbito da Setima Emiss:io; c (ii.b) a alienayiio :fiduciiria, nos tennos do contrato 
de alienayiio :fiduciiria de ay6es a set celebrado no :imbito da SCtima Emissiio, da totalidade das 
ay6es, presentes c futuras, decidas pcla Companhia no capital social da ViaRio, durante todo o 
prazo de vigencia das Debentures ou atC a data de eventual rcsgate antecipado facultativo total ou 
decreta<;:ao de vencimento antecipado das Debentures ("Aliena~iio Fiduciiria de As:Oes" e, em 
conjunto com a Fianya, as "Garantias''); (iii) a autoriza<;:iio a Diretoria da Companhia, bern como 
aos procuradores constituidos pela Companhia, para negociar os demais termos e condi<;6es das 
Garantias, celebrar todos os documentos e tamar as providencias neccssirias a constitui<;iio das 
Garantias em favor dos titulares das DebCntures. 

5. DELIBERA(_;OES: Os Senhores Conselheiros, ap6s debates e discussOes, por 
unanimidade de votos e sem quaisquer restriy6es, conforme atribui<;iio prevista nos incisos (xv) e 
(xvi) do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia: 

5.1. Aprovaram a Setima Emissiio, por sua controlada ViaRio, com as seguintes caracteristicas 
c condi<;:Oes principals, as quais seriio detalhadas e rcguladas pot meio da competente escritura de/ 
cmi,ao d., Debentures ("Escritura de Emissao'} {) 

I~, ,, X' 
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(i) Nllmero da Emissiio: as DebCntures representariio a setima emissiio de deb&ntures da 
ViaRio; 

(ii) Valor Total da Emissiio: R$620.000.000,00 (seiscentos e vinte milhOes de reais) ('"Valor 
Total da Emissiio"); 

(iii) Nllmero de series: a Emissiio ser:i realizada em serie Unica; 

(iv) Quantidade de Debentures: serii.o emitidas 620.000.000 (seiscentas c vinte milhOes) de 
Debentures; 

(v) Valor Nominal Unit:irio: as Debentures terio valor nominal unitirio de R$1,00 (urn real), 
na Data de Emissiio (confonne defmido abaixo) ("Valor Nominal Unitario"); 

(vi) Conversibilidade. Especie. Tipo e Forma: as Debentures sedo simples, ou seJa, niio 
conversiveis em ayOcs e da especie com garantia real, com garantia fidejuss6ria adicional, 

(vii) Garantia Fidejuss6ria: as DcbCntures contariio com garantia fidejuss6ria adicional a ser 
prestada pclas acionistas da ViaR.io, limitada a proporyiio de 2/3 (dais tert;:os) sobre o valor 
garantido para Companhia c 1/3 (urn tert;:o) sobre o valor garantido para a INVEPAR, com 
expressa remincia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exonerayiio de qualquer 
natureza previstos nos artigos 333, padgrafo Unico, 366,821,827,834, 835,836, 837,838, e 839, 
todos do C6digo Civ-11, e arrigo 794 do C6digo de Processo Civil. As Deb&ntures serii.o nominacivas 
e escriturais, sem emissio de cautelas ou certificados; 

(viii) Garantia Real: as Debentures contacio com garantia real prestada par meio da: (a) alienayao 
fiduci:iria da totalidade de ac;:Oes de emissiio da ViaRio de titularidade de suas acionistas, a 
Companhia e a INVEPAR, quer existentes ou futuras, e todos os direitos patrimoniais, frutos, 
rendimentos e vantagens que forem atribuidos as ayOcs, a qualquer titulo, inclusive lucros, 
dividendos, juros sabre capital prOprio e todos as demais valores de qualquer outra forma a serem 
distribuidos pela ViaRio, de acordo com os termos e condit;:Oes previstos no respectivo contrato 
de alienayiio fiduci:iria de ayOes, e (b) cessiio fiducciria pela Via.Rio nos termos do §3o do artigo 66-
B da Lei 4.72H-65, sabre todos os direitos emcrgentes da concessiio outorgada a ViaRio pelo Poder 
Concedente, induindo, mas sem limitayiio, cventuais indenizay6es e todos e quaisquer valorcs que, 
efetiva ou parciahnente, sejam ou yenham a se tornar devidos pelo Poder Concedente a ViaRio, 
em caso de encampayio, caducidade e extinyiio da concessiio, de acordo com os tennos e 
condiyOes preYistos no respecti,ro contrato de cessio fiducciria de direitos, assim como a cessio 
fiducciria sobre as contas em que tais direitos deveriio ser depositados; 

' 

(ix) , Destina~iio d?~ Rccursos: os recursos captados pela ViaRio po~ n:cio da int~gralizayio das -1 
Debentures serao utilizados para o pagament? total de sua scxta enussao de debentures, e para 
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pab>nmento de CCdula de Crc:!dito Band.rio ("CCB") contratada junto a Caixa EconOmica Federal; 

(x) Data de Emissiio: as DebCntures seriio emitidas em 5 de fevereiro de 2018 ("Data de 
Emissiio''); 

(xi) Data de Vencimcnto: as Debentures tcriio vencimento em 5 de fevereiro de 2028 ("Data 
de Vencimento"); 

(xii) Colocas;iio e Negociac;iio: as Debentures deveriio ser (a) colocadas exclusivamente junto a 
investidores profissionais, conformc defini<;:iio constante do artigo 9" -A da lnstru<;:iio da CVM n° 
539, de 13 de novembro de 2013, confonne alterada ("Instrw;:iio CVM 539" e "lnvestidorcs 
Profissionais", respectivamentc) sob regime de garantia firme de coloca<;:iio, de forma individual c 
niio solid:iria entre os Coordenadores (conforme dcfmido abaixo); e (b) registradas para (i) 
distribui<;:iio no mercado prim:irio par meio do r'l:fDA - ~vi6dulo de Distribui<;:iio de Ativos, 
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. -Brasil, Balsa, Baldo - Se6>mento CETIP U1V!vi 
("B3''), sendo a distribui<;:iio liquidada financciramente por meio da B3; e (ii) negocia<;:Uo no 
mercado secund<irio por meio do CETIP21- Titulos e Valores Mobiliirios ("CETIP 21"), 
administrado c operacionalizado pela B3, sendo as negocias;Oes liquidadas financciramente e as 
Debentures custodiadas eletronicamente na B3. Por tratar-se de oferta pUblica com esfors:os 
restritos de distribui<;:iio, a Oferta Restrita estani automaticamente dispensada de registro na CVJ\.1, 
na forma do arcigo 6" da Instru<;:iio C\~1 476; 

(xiii) Procedimento de Distribuic;iio: as Debentures scdo objeto de coloca<;:iio por meio de 
esfors:os rcstritos, nos termos da lnstru<;:ilo CVM 476, sob o regime de garantia finne de coloca<;:iio 
da totalidade das Debentures, com a intermedia<;:ilo de instituis:Oes :financeiras autorizadas a opcrar 
no sistema de distribui<;:Uo de valores mobili:irios, sendo urn dos Coordenadores na qualidade de 
institui<;:iio intermedi<iria lider da Oferta ("Coordenadores''); 

(xiv) Prazo e Forma de Subscric;iio e Integralizac;iio: a integralizac,:ilo das Debentures sera 
realizada a vista, no ato da subscri<;:ilo, em moeda corrente nacional, pelo Prc<;:o de Subscriyiio 
(conforme abaixo de:finido), de acordo com as normas de liquidayiio e procedimentos aplid.vcis 
da B3; 

(xv) Preyo de Subscric;iio: as Debentures seriio subscritas e integralizadas em uma Unica data, 
no mercado prim<irio, pelo seu Valor Nominal Unicirio; 

(xvi) Local de Pagamcnto: os pagamentos a que fizerem jus as DebCntures seriio efetuados pela 
ViaRio no respectivo Yencimento, utili7:ando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados 
pela B3, para as Debentures custodiadas .-eletronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos 

~~~tados pelo eecritmadm, para as Debentm:s .q~~, nao estejam cmtodiadas elettonicamentc na { 
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(xvii) Atualb:m;:iio monet:iria: o Valor Nominal Unit:irio das Debentures ou o saldo do Valor 
Nominal Cnicirio das Debentures niio ser:i atualizado monetariamente; 

(xviii) Juras Remunerat6rios: sabre o Valor Nominal L'nitario ou saldo do \Talor Nominal 
Unit:irio das Debentures incidiriio juros remunerat6rios correspondentes a variaqiio acumulada de 
100% (cern por cento) das taxas mCdias diarias dos DI- DepOsitos Intcrfinanceiros de um dia, 
over extra grnpo, expressas na forma perccntual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta c dais) dias 
Uteis, calculadas e div"'lllgadas diariamente pela B3, no informativo diirio disponivel em sua p:igina 
na Internet (ht~L'I,v\\.-'l,y.cetip.com.br) ("Taxa DI CA~er"), capitali:-:ada de urn spread ou sobrctaxa 
equivalcnte a ate 2,90% (dais inteiros e noventa centesimos por cento) ao ana, basc 252 (duzentos 
e cinquenta c dais) dias Uteis, desde a Dat.a de Integraliza<;:iio atC a data do efctivo pagamento 
('Juras Remunerat6rios''). Os Juras Remunerat6rios seriio calculados de forma exponencial e 
cumulati...-a pro rata temporix pot dias Uteis decorridos, com base em urn ano de 252 (duzentos e 
cinquenta e dais) dias Uteis, dcsde a Data de Integraliza<;:ilo, da data de pagamento dos Juras 
Remunerat6rios imediatamentc anterior ou da Data da Repactuaqiio (conforme definido abaixo), 
conformc aplic:kel, ate a data de seu efetivo pagamento; 

(xix) Pa~~mento dos Juras Remunerat6rios: ressalvadas as hip6tescs de Vencirnento Antecipado 
(conforrne dcfmido na Escritura de Emissiio), Amortiza<;:iio Extraorclin:iria Obrigat6ria (conforme 
dcfinida abaixo), Res!,~te Antecipado Facultativo Total (conforme defmido abaixo) ou 
Amortiza<;:iio Extraordinolria Pacultativa (conforme definida abaixo) ou da nilo aceita<;:ilo dos 
termos da repactuaqiio, nos termos do item (xxii) abaixo, conforrne aplid.vel, os Juros 
Remuncrat6rios sctao pagos pela ViaRio em parcelas semestrais e sucessivas, sendo o primeiro 
pagamento devido em 5 de agosto de 2018, e os demais pagamentos devidos no dia 5 dos meses 
de fevereiro e agosto subscquentes, de carla ano, sendo que a Ultima parcela seci paga na Data de 
Y encimento; 

(xx) Amortizacilo do Valor Nominall1nitolrio: o Valor Nominal Unitolrio das Debentures ser:i 
amortizado em 18 (de7.oito) parcclas, sendo os pagamcntos reali7.ados de acordo com a tabela 
prevista na Escritura de Emissiio (ou na data do efetivo resgate antecipado total decorrente de 
Resgate Antecipado Facultativo Total ou do vencimento antecipado das Debentures, nos termos 
da Escritura de Emissiio ou, ainda, em caso de nilo aceitayilo dos termos da rcpactuaqiio, nos 
tennos da Escritura de Emissiio); 

(xxi) Vencimento Antecipado: as obrigaqOes da ViaRio que constado da I?.scritura de Emissao 
poderilo ser dedaradas antecipadamente vencidas nas hip6tcses que serilo indicadas na referida 
Escritura de Emissilo; 

' 

(xxii) Repactua<f3.o . ..:\s Debentures farao jus aos Juras Remunerat6rios durante o periodo de 60 
(sessenta) meses contados da Data de Etruss:lo, sendo que em 5 de fcveretro de 2023 ("Data da 
Repactua>ao") "' JUM rem~ncrat6nm e os pr~nnos que dcverao "' pagos wbrc os valores objcto I 
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de Resgate Antecipado Facultativo Total e Amortizac;ao Extraordin:iria Facultativa originalmente 
previstos na Escritura de Emissiio deveriio set repactuados pela Emissora. As novas condic;Oes de 
remunerac;iio das Debentures, que vigorariio no periodo gue se iniciar:i na Data da Repactuac;iio e 
se encerrar:i na Data do Veneimento, na data do resgate da totalidade das Debentures ou na data 
de eventual 'rencimento antecipado das Debentures, se for o caso, secio deliberadas e aprmradas 
em reuniiio do consclho de administrac;iio da Emissora, a ser realizada, no minima, 20 ('rinte) Dias 
(Jteis ~ntes da Data da Repactuac;iio, e deveriio ser comunicadas aos Debenturistas 15 (guinze) 
Dias L'teis antes da Data da Repactuac;iio mediante publicat;iio, nos tennos da Escritura de 
Emissiio, sempre com c6pia a B3 e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e V alores 
l\1obili:irios Ltda. ("Agente Fiduci:irio" e "Comunica!;iio de Repaetuaciio", respeetivamente). A 
Comunicac;ao de Repactuac;iio poder:i ocorrer, a criteria da Emissora, pot meio de correspondencia 
direta aos Debenturistas, com c6pia para o Agente Fiduciario ou publicat;iio dirigida aos 
Debenturistas a ser divulgada nos tennos da Escritura de Emissiio; 

(xxiii) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Emissora poder:i, a seu exclusivo criteria, a partir 
de 5 de fevereiro de 2020 (exclusive) e observada a neeessidade de repactuac;iio dos premios a scr 
prevista na Eseritura de Emissiio, independentemente da vontade dos titulares das DebCntures, 
realizar o resgate antecipado total das Debentures, com o conseguente cancelamento de tais 
Debentures, confonne o procedimento estabelecido na Escritura de Emissiio. 0 valor a ser pago 
em relac;iio a cada uma das Debentures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total seni 
cquivalente ao Valor Nominal Unicirio, ou saldo do Valor Nominal Unit:irio das Debentures, 
confonne o caso, acrescido dos Juras Remunerat6rios, calculados pro rata temporiJ desde a Data de 
lntegralizac;ao, da data de pagamento dos Juros Remunerat6rios imediatamente anterior ou da 
Data da Repactuat;iio, confonne o caso, ate a data do efetivo pagamento e acrescido, ainda, de 
premio flat de resgatc equivalente aos valores a serem aprcscntados na Escritura de Emissiio, 
incidcnte sobre o Valor Nominal Unicirio ou saldo do Valor Nominal Unit:irio das Debentures 
de'lidamente acrescidos dos Juros Remunerat6rios; 

(xxiv) Amortizado Extraordin&ria Facultativa: a .Emissora poder&, a seu exclusivo criteria, a partir 
de 5 de fevereiro de 2020 (exclusive) e observada a nccessidade de repactuat;io dos premios a set 
prevista na Escrimra de Emiss3.o, independentemente da vontade dos citulares das Deb&ntures, 
realinr a amortizac;iio cxtraordiniria facultatiya do Valor Nominal Unitirio ou saldo do Valor 
Nominal Unicirio das Debentures, limitada a 98% (noventa e oito pot cento) do Valor Nominal 
Unitirio das respectivas Debentures, sendo gue a amorti7:ac;ao extraordiniria facultativa dever:i 
abranger proporcionalmentc todas as Debentures, observados os termos e condit;Oes a screm 
estabclecidos na Escritura de Emissiio a ser celebrada pela Emissora (" Amortizas:iio Extraordiniria 
Facultativa"). A Amortizat;iio Extraordiniria Facultativa ser:i realizada mediante o pagamento da: 
(a) parcela do Valor Nominal Unitirio ou do saldo do Valor Nominal Unicirio, confonne o caso, 
a ser amortizada extraordinariamente, acrescida (b) dos Juras Remunerat6rios, calculados sobre a 
parccla do Valor Nominal Unitirio pu do saldo do Valor Nominal Unitirio, conforme o caso, a / 
set amortizada cxtraordinariamente;pro rata lemporis desde a Data de Integralizat;iio, da data de 
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pagamento dos Juros Remunerat6rios imcdiatamente anterior ou da Data da Repactum;ii.o, 
confonne o caso, ati: a data da efeciva Amortizas;iio Extraordimiria Facultativa e acrcscido de (c) 
pr&mio jlat incidente sobre o valor indicado no item (a) acima acrescido dos Juros Remunerat6rios 
calculados nos tcrmos do item (b) acima, confonne disposto na Escritura de Emissiio; 

(xxv) Amortizaciio Extraordiniria Obrigat6ria: Scmpre no dia 6 de fevereiro de cada ano, ou no 
primeiro clia. Util subsequente, conforme o caso, nos termos do respeccivo contrato de cessiio 
fiduciiria de direitos ("Contrato de Cessiio .1-'iduciiria de Dircitos"), o Agente Piducllirio verificad 
a Conta Reserva Divida (confonne definida no Contrato de Cessiio Fiduciaria de Direitos) e, caso 
verificado o depOsito de quaisquer rccursos em tal conta, observado o Contrato de Cessii.o 
Fiduciiria de Dircitos ("Valores Objeto de Amortiza~,;iio Extraordiniria Obrig;lt6ria"), a Emissora 
dever:i realizar em ate 5 (cinco) Dias l:teis contados da data em que vier a ser verificada a exist&ncia 
de tais valorcs, a amortiza<;iio extraordin:iria obrigat6ria correspondente a to tali dade dos V alorcs 
Objeto de Amortiza<;ii.o Extraordiniria Obrigat6ria depositados na Conta Reserva Divida, limitada 
a 98% (noventa e oito por cento) do V alar Nominal Unit:irio ou saldo do Valor Nominal Cnitirio 
das DebCntures, sendo que a amortizas;iio parcial obrigat6ria deveri abranger, proporcionalmente, 
todas as Deb&ntures cfeciYamente subscritas e integralizadas ("Amortizaciio Extraordin:iria 
Obrigat6ria"); e 

(xxvi) Aquisi~,;iio Facultaciva: a ViaRio poder:i, a qualquer tempo, a seu exclusivo cnteno, 
obsetTadas as restri<;Oes de negocia<;iio e prazo pte\'-istos na Instru<;iio CVM 476 eo disposto no 
parigrafo 3o do arcigo 55 da Lei 6.404, e, ainda, condicionado ao aceitc do respectivo Debenturista 
Yendedor, adquirir as Debentures, por valor i,b>ual ou inferior ao Valor Nominal C"nitirio, devendo 
tal fa to constat do relat6rio da administra<;iio e das demonstra<;:Oes financeiras da ViaRio, ou por 
valor superior ao V alar Nominal Unit:irio, desde que observadas as regras expedidas pela CVM. 
As Deb&ntures adquiridas pela ViaRio poderiio ser canccladas, pennanecer na tesouraria da ViaRio 
ou ser novamente colocadas no mercado. 

5.2. Autorizaram a: (a) presta<;iio de fians;a pela Companhia, para garantir, de forma niio 
solid:iria com a INVEPAR, 2/3 (dois ter<;os) de todas as obrigas;Oes, principais c acess6rias, a 
serem assumidas pela ViaRio no imbito das Debentures, com expressa renlincia aos beneficios de 
ordem, direitos e faculdades de exoneras;ii.o de qualqucr natureza previstos nos artigos 333, 
par:igrafo Unico, 366, 821, 827, 834, 835, 836, 837, 838, e 839, todos do C6digo Civil, e artigo 794 
do C6digo de Processo CiYil; e (b) da Aliena<;iio Fiduci:iria de A<;Oes, confonne tennos e condic;Oes 
a serem acordados no respectivo contrato de aliena<;iio fiduci:iria de as;Oes e descritos no t6pico 
(5.1.viii.a) acima. 

5.3. Autorizaram os Diretores e/ ou procuradores constituidos pcla Companhia a cclebrar todos 
os documcntos e instrumentos contratuais necessirios e relativos :Is Garantias, bern como 
eventuais aditamentos a tais docum<ntos e instrumcntos que se fa,am necessaries pam I 
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CCRS.A. 
C.N.P.J. n°. 02.846.056/0001-97 

N.I.R.E. 35.300.158.334 
COMPANHIA ABERTA 

consecuc:,:iio do ora dcliberado. Ficam ratificados todos e quaisquer atos ji praticados pelos 
Diretores e/ou procuradores da Companhia relacionados as matl~rias acima. 

ENCERRAMENTO: Niio havendo mais nada a ser tratado, a reuniao foi cntio encerrada, a ata 
lida, achada em ordem, aprovada e assinada por todos os presentes. Siio Paulo, 30 de janeiro de 
2018. Assinaturas: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, como Presidente da Mesa c Arthur 
Piotto Filho, como Secretario. Conselheiros: (1) Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos; (2) Ana 
Maria lvfarcondes Penido Sant'Anna; (3) Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes; (4) Francisco 
Caprino Neto; (5) Henrique Sutton de Sousa Neves; (6) JosC Florencio Rodrigues Neto; (7) Luiz 
Alberto Colonna Rosman; (8) Paulo Mircio de Qli,reira Monteiro; (9) Paulo Roberto Reckziegel 
Guedes; (10) Ricardo Coutinho de Sena; e (11) Wilson NClio Brumer. 

Pmidente 
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